Prof. Dr. Klaus Mentzel

Klausur Unternehmensfithrung am 16.2.2001

1. Welche Probleme erzeugen traditionelle Strukturen in folgenden Prozessen der

Unternehmensfiithrung:
a. Entscheidungsprozessen (10 %)
b. Fiihrungsprozessen (10 %)
c. Informationsprozessen (10 %)
2. Beschreiben Sie den Unterschied zwischen den Thesen (20 %)

a. Unternehmen werden von Systemen und Pléanen getrieben
b. Unternehmen werden von Menschen getrieben

3. Begriinden Sie die These, dass in funktionalen Strukturen Einzelinteressen den
Gesamterfolg dominieren. (20 %)

4. Erldutern Sie, welche Probleme traditioneller Strukturen mittels Management by

Objectives
a. gelost (5 %)
b. nicht gelost (5 %)
werden.

5. Welche Anforderungen ergeben sich an die Methoden der BWL aus dem organischen
Ansatz der Unternehmensfiithrung? (20 %)



