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1. Aufgabe (12 Punkte)

Die Produktionskapazitaten eines Industrieunternehmens sind im kommenden Monat
voraussichtlich durch die ausschlie3liche Herstellung des Massenproduktes A mit 14.400
Fertigungsminuten vollstandig ausgelastet. Fir diesen Monat liegt aber ein konkurrierender
Zusatzauftrag uber die Fertigung eines &hnlichen Massenproduktes B vor. Beide Erzeugnisse,
die auf einer vollautomatisierten Anlage gefertigt werden kdnnen, unterscheiden sich

bezliglich der Plan-Netto-Verkaufserldse pro Stiick (ep), der proportionalen Plan-Stiickkosten
(kvp) sowie der Planbearbeitungszeiten wie in der folgenden Tabelle gezeigt.

Plandaten 1 2 3
Erzeugnisarten eP kvP Plan-Bearbeitungszeit
A 246 € 210 € 12 Min.
B 230 € 200 € 15 Min.

(1) Berechnen Sie die Preisuntergrenzen der beiden Erzeugnisse unter der Pramisse, dass
lediglich die proportionalen Plan-Netto-Verkaufserlése und die proportionalen Plan-
Stlickkosten Entscheidungsrelevanz besitzen.

(2) Interpretieren Sie Ihre Ergebnisse. Gehen Sie hierbei auch darauf ein, ab welchen
kritischen Werten die Produktion aus erfolgswirtschaftlicher Sicht einzustellen waére.

2. Aufgabe (7 Punkte)

Charakterisieren Sie in knapper Form das System der Istkostenrechnung und nennen Sie

mindestens vier Schwachstellen dieses Verfahrens.

3. Aufgabe (10 Punkte)

Unterscheiden Sie die Begriffe Maximal-, Optimal- und Normalkapazitat und zeigen Sie

auf, welche Bedeutung die Termini Kapazitats- und Engpassplanung in diesem

Zusammenhang besitzen.

4. Aufgabe (3 Punkte)

Die Computer-AG bietet einen Standard-PC und einen kundenspezifischen Spezial-PC auf

dem Markt an. Kurzlich wurde eine Aktivitatsanalyse innerhalb des Unternehmens

durchgefihrt, um eine Kalkulation auf der Grundlage der Prozesskostenrechnung durchfiihren
zu konnen. Die nachfolgende Abbildung gibt die Verteilung der Gesamtkosten des

Unternehmens nach der Zuschlagskalkulation sowie die Aufteilung der

Materialgemeinkosten, indirekten Fertigungsgemeinkosten und Vertriebskosten auf die in

diesen Kostenstellen identifizierten Prozesse wieder.



Angaben in € Zuschlagskalkulation Préggelilcl)l;tnegn];ggr?rﬁng

Materialeinzelkosten 40.000

Materialgemeinkosten 12.000

Beschaffung 4.000
Lagerung 8.000
Fertigungseinzelkosten 15.000

Fertigungsgemeinkosten 20.000

Indirekte Fertigungsgemeinkosten 20.000

Fertigungsteuerung 15.000
Qualitatsprufung 5.000
Herstellkosten 107.000

Vertriebskosten 10.000

Akquisition 6.000
Fakturierung 2.000
Versand 2.000
Allgemeine Verwaltungskosten 8.000

Selbstkosten 125.000

Die Aktivitatsanalyse hat zu einer Unterscheidung von Prozessen gefuhrt, die einerseits
starker durch die Bearbeitung der jeweiligen Geratekonfiguration bestimmt werden
(konfigurationsabhangige Prozesse) und die andererseits mehr auf die Abwicklung der
Kundenauftrage gerichtet sind (auftragsabhangige Prozesse). Folgende Werte konnten auf

dieser Grundlage ermittelt werden.

Prozessmenge pro Stiick

Konfigurationsabhéngige Prozesskostensatz in € Standard-PC Spezial-PC
Prozesse

Beschaffung 5 25 50
Lagerung 4 15 20
Fertigungssteuerung 5 15 40
Qualitatsprifung 4 10 25

Auftragsabhéngige Prozesse

Auftrag Standard-PC in €

Auftrag Spezial-PC in €

Akquisition
Fakturierung
Versand

80
70
60

180
130
110




Folgende Einzelkosten fallen fir die Herstellung eines Standard-PC bzw. Spezial-PC an.

Auftrag Standard-PC in € Auftrag Spezial-PC in €
Materialeinzelkosten 500 600
Fertigungseinzelkosten 200 250

(1) Welche Stiickkosten (Selbstkosten) ergeben sich jeweils fir die Herstellung eines
Auftrags Uber jeweils einen Standard-PC und einen Spezial-PC ? Nehmen Sie eine
Verrechnung der Gemeinkosten auf Grundlage der typischerweise im Rahmen der
elektiven Zuschlagskalkulation verwandten Bezugsbasen vor.

(2) Welche Stiickkosten (Selbstkosten) ergeben sich, wenn Sie die Berechnung so weit
wie moglich auf der Grundlage der Prozesskostenrechnung fir die Herstellung jeweils
eines Auftrags Uber einen Standard-PC und einen Spezial-PC durchfiihren ?

(3) Nehmen Sie die Berechnung auf der Grundlage der Prozesskostenrechnung fir
Auftrage vor, die in Abénderung zu Frage (2) jeweils 10 Standard-PC bzw. 10 Spezial-
PC umfassen.

(4) Nehmen Sie die Berechnung auf der Grundlage der Prozesskostenrechnung fir
Auftrage vor, die in Ab&nderung zu Frage (2) jeweils 20 Standard-PC bzw. 20 Spezial-
PC umfassen.

(5) Erkléren Sie die Entwicklung der Stiickkosten bei Zunahme der AuftragsgroRe.

(6) Was versteht man unter dem Komplexitatseffekt? Berechnen Sie diesen Effekt und
erklaren Sie ihn auf dieser Datengrundlage.

(7)  Welche Ruckwirkungen konnen sich aufgrund des Allokationseffekts fir die
Interpretation der Ergebnisse einer differenzierten Kostenbehandlung bei
Variantenfertigung ergeben?

(8) Welche Bedeutung kann der Einsatz einer Prozesskostenrechnung im Rahmen des
Target Costing erlangen?

5. Aufgabe (20 Punkte)

Im Rahmen der Plankalkulation sind einem Erzeugnis 100 € an Plan-Einzelmaterialkosten

direkt zugerechnet worden, die sich aus 25 Mengeneinheiten, bewertet zu 4 € pro Stiick,

zusammensetzen. Die entsprechenden Ist-Einzelmaterialkosten in Hohe von 180 € errechnen
sich aus 30 verbrauchten Mengeneinheiten, fiir die am Beschaffungsmarkt 6 € gezahlt
wurden.

(1) Ermitteln Sie die Preis- und Verbrauchsabweichung nach der kumulativen
Abweichungsanalyse in einfacher und differenzierter Form.

(2) Stellen Sie Ihre Ergebnisse auch in graphischer Form dar (eine maflistabsgerechte
Darlegung ist nicht erforderlich).

(3) Interpretieren Sie lhre Resultate

6. Aufgabe (11 Punkte)

Beschreiben Sie die Aufbau- und Ablauforganisation des Target Costing nach dem Markt-

into-Company-Konzept. Gehen Sie in einem grundlegenden Uberblick auch auf gebotene

MaRnahmen zur Kostenbeeinflussung ein.



